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Bismillahir Rahmanir Rahim

Dengan nama Allah yang Maha Pemurah dan Maha 
Pengasih. Sesungguhnya segala pujian itu milik Allah 
Azza wa Jalla Pemerintah sarwa jagat. Seperangkat 
selawat dan salam diucapkan kepada junjungan besar 
Nabi Muhammad (s.a.w.), para sahabat dan anggota 
keluarga Baginda. Sekalung tahniah dan terima 
kasih kepada semua pengurusan dan jawatankuasa 
pelaksana yang terlibat dalam menerbitkan Buku 
Laporan Tahunan UniMAP Bagi Tahun 2018 ini.

Adalah sangat bermakna jika kita bersama-sama 
menentukan apakah yang perlu kita laksana secara 
bersama-sama demi menjamin masa depan UniMAP 
yang lebih terbilang. Saya percaya telah banyak 
yang dilakukan oleh mantan-mantan Pengerusi LPU 
dan pasukannya dengan kerjasama erat oleh Naib 
Canselor dan anggota pasukan pengurusan utama 
UniMAP sebelum ini. Namun, dengan tertakdirnya 
kehadiran saya pula di universiti ini sebagai Pengerusi 
LPU, saya yakin kita akan dapat melaksana pelbagai 
inisiatif yang lebih progresif untuk meneruskan 
kecemerlangan yang ditempa sebelum ini dengan 
jiwa dan hati yang ikhlas.

Ikhlas menolong tak harap sanjung
Ikhlas berbudi tak harap puji

Ikhlas berkorban tak harap imbalan
Ikhlas bekerja tak harap upah

Ikhlas memberi tak harap ganti
Ikhlas memerintah tak harap sembah

Telah hampir 17 tahun kita berusaha membangunkan 
dan menggilap potensi UniMAP secara bersama-
sama. Sejak itu kita telah melalui pelbagai 
cabaran dan dalam masa yang sama menempa 
pelbagai pencapaian dan kejayaan. Setiap detik 
perkembangannya mengundang naluri keprihatinan 
saya untuk mengikutinya dari dekat dan teliti. Saya 
yakin naluri saudara-saudara demikian juga halnya. 
Oleh sebab itu, marilah kita sekali lagi berganding 
bahu memikul amanah dan tanggungjawab 
menjulang nama universiti ke tahap yang lebih tinggi.

Laksanalah tugas dan tanggungjawab masing-
masing seperti melaksana ibadah solat yang 
memerlukan kita melaksana rukun Qalbi atau rukun 
ke atas pekerjaan hati, rukun Fi’il (rukun ke atas 

perbuatan atau gerak kerja), dan rukun Qauli (rukun 
ke atas kata-kata yang diucapkan). Semuanya perlu 
dilaksana dengan cermat, tepat, berhemah dan 
tertib. Selanjutnya, untuk melaksana pelan tindakan 
dan mencapai KPI yang telah ditetapkan, minda dan 
tindakan kita perlu difokuskan untuk mencapainya. 
Dalam konteks inilah ilmu dan keikhlasan semua 
pihak didambakan untuk mencapai kecemerlangan

Sebagai Pengerusi Lembaga Pengarah UniMAP, saya 
mengambil kesempatan disini untuk menjunjung 
kasih kepada DYTM Tuanku Syed Faizuddin Putra 
Ibni Tuanku Syed Sirajuddin Jamalullail, Canselor 
UniMAP yang telah memainkan peranan besar 
dalam menyemarakkan lagi program budaya ilmu 
dan kesarjanaan di UniMAP. Nasihat dan dorongan 
yang diberikan adalah amat bermakna buat seluruh 
warga UniMAP. Saya juga merakamkan setinggi-
tinggi penghargaan dan terima kasih kepada DYTM 
Pro-Canselor, YB Menteri Pendidikan Malaysia, Naib 
Canselor, Ahli-ahli Lembaga Pengarah Universiti, 
Ahli-ahli Senat Universiti, pegawai-pegawai 
kanan, staf dan mahasiswa yang telah bersama-
sama menyumbang tenaga, idea dan masa bagi 
memastikan UniMAP sentiasa berada di kemuncak 
kejayaan samada pada peringkat Nasional mahupun 
di peringkat Antarabangsa. Usaha kalian yang tidak 
pernah mengenal erti penat dan lelah sudah pastinya 
akan dapat menjulang nama UniMAP sebagai 
Universiti yg tersenarai dalam World QS ranking 
yang terbaik di dunia.

Akhir kata, saya mengambil kesempatan ini 
mengucapkan setinggi penghargaan dan terima 
kasih atas usaha gigih yang ditunjukkan oleh semua 
staf UniMAP demi mencapai misi dan visi Universiti 
Malaysia Perlis (UniMAP). 

Datuk Profesor Emeritus Ts. Dr. Kamarudin
bin Hussin, FASc
Pengerusi Lembaga Pengarah 

Assalamualaikum dan Salam Ilmu Keikhlasan Kecemerlangan UniMAP

Perutusan
PENGERUSI LEMBAGA PENGARAH UNIVERSITI
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Alhamdulillah, tahun 2018 kita akhiri dengan berita 
baik pencapaian UniMAP berdasarkan pengukuran 
antarabangsa QS. Pertama sekali, UniMAP telah 
berjaya memperoleh penarafan 5 bintang dalam 
Sistem Penarafan QS, suatu peningkatan daripada 
3 bintang yang kita perolehi pada tahun 2016. 
UniMAP telah diberi 5 bintang masing-masing 
untuk pembelajaran-pengajaran, kebolehpasaran 
siswazah, kemudahan, dan keterangkuman. 4 bintang 
pula diberi kepada kriteria pengantarabangsaan 
dan kekuatan bidang pengajian, manakala 3 
bintang diperolehi dalam penyelidikan dan sastera 
dan kebudayaan. Tahniah saya ucapkan kepada 
semua warga yang telah sama-sama berusaha 
mendapatkan kecemerlangan ini.

Pada masa yang sama, UniMAP juga telah berjaya 
melompat 20 anak tangga dalam QS Asian University 
Rankings 2019, meletakkan universiti pada tangga 
201 universiti terbaik Asia.

Bagi disiplin Kejuruteraan dan Teknologi pula, UniMAP 
diiktiraf sebagai 450 universiti terbaik di dunia, di 
mana kita telah mendapat skor yang tinggi bagi 17 
subjek utama dalam disiplin ini. Pada hemat saya, 
dengan kedudukan sebegitu, hasrat UniMAP untuk 
berada pada tahap top 500 dunia sudah tercapai. 
Tahniah semua!

Terima kasih yang tidak terhingga saya ucapkan 
kepada semua Ketua Jabatan dan warga UniMAP 
yang telah bertungkus-lumus dalam memastikan 
pencapaian UniMAP yang membanggakan. Perkara 
yang perlu kita kejar sekarang ialah kecemerlangan. 
Kita tiada pilihan kecuali untuk cemerlang sebagai 
sebuah institusi akademik dan penyelidikan yang 
diamanahkan untuk menghasilkan insan kamil bagi 
memenuhi agenda pembangunan dan daya saing 
industri negara. Apabila kecemerlangan yang kita 
kejar, taraf mahu pun kedudukan yang tinggi akan 
datang dengan sendiri, InsyaAllah.

Untuk melihat pencapaian UniMAP bagi 2018, saya 
akan menjelaskan dahulu prestasi KPI Headlines, 
iaitu KPI yang ditetapkan oleh KPM bagi UniMAP, 
diikuti pencapaian bagi tahun pertama Fasa 1 Pelan 
UniMAP2025.

Bagi KPI Headlines, tujuh (7) KPI utama dan sasaran 
telah ditetapkan untuk semua universiti awam. 
Bagi KPI kebolehpasaran graduan pada tahun 
konvokesyen, kita telah mencapai 81% berbanding 
sasaran 80% yang ditetapkan. Alhamdulillah.

Bagi nisbah penerbitan dalam jurnal dan prosiding 
berindeks bagi setiap staf akademik, kita mencapai 
1.5, berbanding sasaran 1.3 yang ditetapkan, dengan 
jumlah penerbitan sebanyak 1,411. Sementara itu, 
nisbah kumulatif sitasi per staf akademik ialah 20.9 
berbanding sasaran 11.

Bagi penjanaan pendapatan, UniMAP telah berjaya 
menjana 17.94% daripada jumlah perbelanjaan 
mengurus, berbanding 15% yang telah ditetapkan. 
Wang yang dijana sendiri ini memberi ruang 
yang lebih luas untuk pelaksanaan aktiviti yang 
memanfaatkan universiti. Saya kagum akan hal ini 
kerana ia menunjukkan kesungguhan kita untuk 
sama-sama menyumbang kepada universiti.

Tahun 2018 menyaksikan UniMAP sedikit 
terkebelakang dalam aspek bilangan pelajar 
antarabangsa. 903 orang pelajar berada dalam 
enrolmen UniMAP, berbanding 1100 yang ditetapkan, 
dan daripada bilangan keseluruhan tersebut, hanya 
400 orang pelajar pascasiswazah, berbanding 410 
yang disasarkan. Kita perlu melihat kembali secara 
serius punca kemerosotan ini, selain mengukuhkan 
usaha-usaha promosi pada peringkat antarabangsa.

Peratus pelajar yang berjaya menamatkan pengajian 
dalam masa yang ditetapkan (iGoT) di universiti 
melepasi sasaran yang ditetapkan, iaitu 86% 
pada pengajian peringkat sarjana muda. Walau 
bagaimanapun, trend yang sama seperti tahun lepas 
dapat dilihat untuk pengajian peringkat sarjana, iaitu 
hanya 29.5% berbanding sasaran 50%; dan hanya 
29.2% pada pengajian peringkat PhD, berbanding 
sasaran 40%. Punca kepada kekurangan ini perlu 
diselidiki dan diuruskan dengan bijak supaya 
peningkatan dapat dilihat pada tahun- tahun akan 
datang. Faktor ini penting kerana ia adalah salah 
satu ‘selling-point’ untuk menarik lebih ramai pelajar 
mendaftar untuk pengajian pasca-siswazah.

Laporan
NAIB CANSELOR



26

KPM juga telah menetapkan kadar keciciran kurang 
daripada 7% bagi pengajian sarjana muda, dan 
masing-masing kurang daripada 19% bagi pengajian 
peringkat sarjana dan PhD. Alhamdulillah, UniMAP 
melepasi semua kadar ini dengan cemerlang, iaitu 
hanya 3.1% dan 1.9% masing-masing bagi peringkat 
sarjana muda dan sarjana, malahan 0% pada 
peringkat PhD. Dari segi pembangunan bakat, kita 
melihat peningkatan dalam pelajar PhD bergraduat, 
iaitu sebanyak 42%.

Untuk makluman semua, dalam amanat YBM baru-
baru ini, kita telah dimaklumkan bahawa berlandaskan 
prinsip autonomi, mulai tahun ini universiti akan 
menetapkan KPI masing-masing. Dalam hal ini, kita 
akan masih memantau pencapaian universiti dalam 
aspek-aspek teras seperti mana dalam KPI Headlines 
yang telah saya perincikan sekejap tadi.

Selain pencapaian bagi KPI Headlines, kita juga 
bergerak atas landasan Pelan UniMAP 2025. 
Saudara-saudari boleh melihat dan meneliti sendiri 
pencapaian KPI UniMAP 2025 bagi sasaran yang 
ditetapkan bagi tahun 2018 melalui pautan URL yang 
akan dihebahkan di skrin selepas majlis ini. Perkara 
yang ingin saya kongsikan sekarang melangkaui 
statistik dalam jadual tersebut, iaitu beberapa Big 
Wins bagi 2018. Saya akan perjelaskan pencapaian 
utama setiap satu kluster dalam Pelan UniMAP 2025.

Bagi kluster Pengajaran Berpaksikan Inovasi, tahun 
2018 menyaksikan penjenamaan semula beberapa 
program melalui penggabungan dan penjumudan 
program, yang dicetuskan oleh keperluan untuk 
UniMAP kekal relevan kepada industri masa kini. 
Alhamdulillah tindakan ini telah menyaksikan 
penerimaan yang baik dalam kalangan umum - 
terdapat peningkatan jumlah kemasukan bagi 
program-program pengajian yang terlibat dalam 
penjenamaan semula tersebut.

Keutuhan program pengajian UniMAP terbukti apabila 
16 program telah diakreditasikan, di mana 3 program 
iaitu program Kejuruteraan Rangkaian Komputer, 
Kejuruteraan Perhubungan dan Kejuruteraan 
Rekabentuk Produk berjaya mendapat akreditasi 
selama 6 tahun. Sementara itu, 12 program telah pun 
menjalani proses akreditasi dan InsyaAllah semua 
program tersebut dijangka mendapat akreditasi 
selama 6 tahun juga. Tahniah kepada semua Dekan 
dan Ketua Jabatan serta pasukan masing-masing, 
yang berusaha bersungguh-sungguh sehingga 
kejayaan ini dicapai.

Keyakinan industri terhadap UniMAP ketara 
melalui sumbangan peralatan dan teknologi untuk 
tujuan pembelajaran. Antaranya ialah sumbangan 
kewangan tahunan bernilai RM6000 untuk aktiviti 
Integrated Design Project dan juga Final Year Project 
daripada Funfiek Technology Sdn. Bhd kepada PPK 
Pembuatan serta pengwujudan makmal industri 
Center of Competence Green Design Manufacture, 
sumbangan switch gear daripada Toray di PPK 

Sistem Elektrik, dua buah mesin Laser daripada 
Osram kepada PPK Mikroelektronik, solidification 
solder test equipment daripada Nihon Superior 
kepada PPK Bahan, Maker’s Space daripada MCMC 
untuk PPK Komputer, dan banyak lagi yang tidak 
dapat saya sebutkan semuanya di sini. Kita juga 
berjaya meningkatkan kerjasama dengan industri 
tempatan pada tahun 2018 dengan memeterai 23 
MOA, di mana 10 daripadanya ialah dalam kalangan 
MNC.

Keyakinan terhadap UniMAP daripada pihak kerajaan 
juga tidak kurang hebatnya. PPK Mikroelektronik 
telah dilantik oleh Jabatan Pendidikan Tinggi untuk 
mengetuai projek EDA Tools Floating License. 
Perisian VLSI Design (Cadence, Synopsys, Mentor 
Graphics) yang memenuhi piawaian industri 
ditempatkan secara berpusat di UniMAP untuk 
digunapakai dengan 16 universiti awam yang lain. 
UniMAP menerima RM1.2 juta daripada MIMOS 
untuk pembiayaan projek ini, yang juga termasuk 
dana khas daripada KPM sebanyak RM150,000. 
Projek ini juga mendapat sokongan pihak MIDA 
dan CREST, dalam usaha meningkatkan bilangan 
graduan yang mempunyai kemahiran VLSI Design 
untuk menampung keperluan industri negara.

Salah satu usaha inovasi dalam pengajaran-
pembelajaran ialah perluasan akses pengajian 
tinggi kepada mereka yang sedang bekerja melalui 
penawaran program yang dilaksanakan secara 
fleksibel. Kita telah memulakan penawaran dua 
program secara flexi-time iaitu program Kejuruteraan 
Elektrik dan Kejuruteraan Elektronik. Kedua-dua 
program kerjasama dengan MARA tersebut yang 
dijalankan di Kampus Pauh dan Anjung Kulim telah 
bermula pada September 2018 melibatkan 66 orang 
pelajar. Kerjasama program akademik lain dengan 
pihak luar termasuklah dengan PSDC, REGENT, 
SPECTRUM, JMTI, Kolej FELCRA.

Inovasi pengajaran-pembelajaran berasaskan 
teknologi telah digiatkan melalui penawaran 756 
kursus secara blended dan 11 kursus secara MOOC. 
Kursus TITAS dan Hubungan Etnik, sementara 
itu, menggunakan MOOC sepenuhnya. Kita juga 
telah mewujudkan Ruang Pembelajaran Interaktif 
di PPK Mikroelektronik dan PPK Pembuatan bagi 
menjayakan lagi konsep pembelajaran seperti ini. 
Kita berharap kepelbagaian dalam pendekatan 
pengajaran-pembelajaran akan memantapkan kualiti 
program UniMAP.

UniMAP juga telah terpilih untuk dinilai sebagai 
Universiti yang mempunyai taraf swa-akreditasi 
oleh MQA. Setakat ini universiti yang mendapat taraf 
swa-akreditasi adalah Universiti Penyelidikan serta 
UUM, IIUM dan UiTM.

Bagi kluster Penyelidikan Translasional pula, UniMAP 
telah berjaya meningkatkan penjanaan pendapatan 
melalui penubuhan tiga syarikat start-up. Kejayaan 
dalam kluster ini juga melibatkan kerjasama dengan 
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industri melalui penerimaan peralatan penyelidikan 
melebihi nilai RM3juta. Antara penyumbangnya ialah 
Walta Engineering yang melebihi RM1 juta. Selain itu, 
pengiktirafan antarabangsa dalam aspek ini dapat 
dilihat melalui pemerolehan geran penyelidikan di 
mana penyelidik UniMAP telah mendapat geran 
berjumlah melebihi RM800,000 daripada Newton 
Institutional Links Grants.

Tahun 2018 mencatat sejarah sebagai tahun pertama 
keseluruhan proses pilihan raya kampus dikendalikan 
oleh para pelajar sendiri. Tahniah saya ucapkan 
kepada pasukan petugas pelajar. Saya harap ini 
adalah satu permulaan kepada pelbagai aktiviti lain 
yang akan digalas tanggungjawab sepenuhnya oleh 
pelajar, dalam usaha mematangkan pelajar melalui 
pembelajaran berasaskan pengalaman sebenar.

Pelbagai aktiviti dan inisiatif telah dilaksanakan 
untuk memastikan pelajar mempunyai ilmu yang 
mantap dalam bidang dan kemahiran insaniah yang 
memainkan peranan penting dalam alam pekerjaan. 
Peluang terlibat dalam bidang keusahawanan juga 
didedahkan. Antaranya ialah program Gig Economy 
@ UniMAP2018. Seramai 637 orang pelajar tahun 
1 dan 2 telah mengambil bahagian dalam program 
ini. Satu laman web dan aplikasi maya HireMe telah 
dibangunkan, sebagai pelantar rasmi pelajar untuk 
aktiviti “freelancing” mereka.

Seramai 1300 orang pelajar terlibat dalam aktiviti 
sukarelawan di dalam dan luar Negara pada tahun 
2018, satu peningkatan dari tahun-tahun sebelum 
ini. Adalah diharapkan bilangan penyertaan akan 
terus meningkat, terutama mengambil kira nilai 
tambah yang diperolehi melalui aktiviti kemanusiaan 
seperti ini.

Selain itu, pendedahan kepada aspek rentas-
budaya memberi peluang kepada pelajar melihat 
dunia daripada perspektif baharu, sekaligus 
memperluaskan jaringan professional dan peribadi 
mereka yang amat berguna apabila mereka berada 
dalam dunia pekerjaan kelak. 2018 telah melihat 
peningkatan bilangan pelajar yang terlibat dalam 
program mobiliti - Lapan (8) program mobiliti 
inbound melibatkan 69 orang pelajar universiti luar 
negara, sementara 18 program mobiliti outbound 
diikuti oleh 111 pelajar UniMAP ke program-program 
yang dianjurkan oleh universiti luar negara.

Keterlihatan UniMAP juga menonjol di mana 
seramai 242 orang pelajar kita telah memenangi 
pelbagai anugerah pada peringkat kebangsaan dan 
antarabangsa seperti dalam bidang Inovasi seramai 
136 orang, sukan seramai 62 orang dan kebudayaan 
seramai 44 orang. Pencapaian mereka ini amatlah 
membanggakan dan telah mengharumkan nama 
UniMAP.

Kejayaan pelaksanaan inisiatif dan aktiviti ke arah 
kecemerlangan universiti sememangnya bergantung 
kepada sumber kewangan, sama ada yang disalurkan 

dari pihak berwajib mahupun yang dijana sendiri oleh 
universiti. Penciptaan kekayaan ialah salah satu 
daripada kluster Pelan UniMAP 2025. Kita perlu jelas 
bahawa usaha ke arah ini bukan bertujuan untuk 
menjadikan kita kaya sebab kita mahu kaya, tetapi 
atas pemahaman bahawa wang yang dijana akan 
boleh digunakan untuk memperkasakan universiti 
dalam pelbagai aspek kecemerlangan pengajian 
tinggi.

Saya kira pemahaman ini jelas memandangkan 
tahun 2018 telah melihat semua PTj sama-sama 
bertungkus-lumus menjalankan aktiviti untuk 
menjana kewangan melalui fasilitasi One Stop Centre 
(OSC), yang keseluruhannya berjumlah hampir RM1.9 
juta.

Sementara itu, melalui wakaf dan endowmen, kita 
telah berjaya mendapatkan sejumlah sekitar RM1.7 
juta, termasuk wakaf tunai, wakaf untuk mesin 
penapis air, dan wakaf untuk pembangunan masjid
dan kompleks Pusat Islam; sementara tabung 
endowmen yang berkenaan ialah Tabung 
endowmen Trust Fund BSN, dan Tabung Endowmen 
Keusahawanan Pelajar. UniMAP juga telah menerima 
hadiah universiti bernilai RM3.3 juta, dan dana 
keusahawanan untuk Program Keusahawanan 
Pelajar sejumlah RM212 ribu.

Se lain sumber kewangan ,  pengupayaan
pembangunan universiti juga melibatkan sumber 
manusia. Bagi staf akademik, selaras dengan 
keperluan semasa, pembangunan kerjaya 
berlangsung dengan giatnya melalui program
mobiliti, persidangan, latihan pemantapan 
pengajaran, kolaborasi penyelidikan dan sebagainya. 
Juga selaras dengan keperluan badan akreditasi, 
UniMAP telah berjaya meningkatkan bilangan staf 
yang berstatus professional (PEng, CEng, TS dll) 
sebanyak 20% iaitu melibatkan 179 staf berstatus 
professional.

Bagi staf bukan-akademik pula, data berkaitan 
kompetensi staf juga telah dikumpulkan, dan 
sehubungan itu, set kompetensi telah dibangunkan 
berdasarkan keperluan universiti dan padanan 
dengan tugas hakiki. Juga telah dikenal pasti 
ialah bidang kritikal (iaitu berdasarkan keperluan 
universiti) untuk tujuan program sangkutan.

Dalam usaha pemantapan infrastruktur, 
Alhamdulillah, tiga buah projek besar UniMAP telah 
berjaya disiapkan pada 2018 dengan kos keseluruhan 
berjumlah RM21juta, iaitu Projek Reservoir 1.5MGD 
pada Mac 2018, projek Bangunan HEPA pada 
September 2018, dan projek Bangunan ICT pada 
Disember 2018. Penyiapan ketiga-tiga projek ini, 
InsyaAllah, akan menyumbang kepada peningkatan 
kualiti perkhidmatan di UniMAP.

Penjimatan sumber tenaga telah menjadi salah satu 
pencapaian ketara pada tahun 2018, melibatkan 
hampir RM560 ribu. Penjimatan tersebut,
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antara lain, ialah daripada pelaksanaan projek Solar 
melibatkan 1,300,000 KWh, pertukaran lampu 
konvensional kepada lampu jimat tenaga jenis LED, 
diskaun daripada TNB Tariff C1 OPTR, pelarasan 
operasi start up chiller, penyelenggaraan berkala 
bagi pendingin hawa sepusat, dan operasi pendingin 
hawa yang diselaraskan.

Aspek lestari mula mendapat perhatian yang lebih 
pada tahun 2018, dan agenda ini akan terus digiatkan 
pada tahun ini dan tahun-tahun mendatang. Garis 
panduan kampus lestari telahpun dikeluarkan, 
dan beberapa pelaksanaan utama telahpun 
berkuatkuasa seperti pengharaman polisterin dan 
penyedut minuman plastik. Aktiviti pengumpulan 
sisa elektronik (e-waste) sudah mula dijalankan 
dengan penyiapan lokasi e-waste. Dalam hal ini 
terutamanya, saya mohon supaya dalam menjalani 
kehidupan seharian, kita saling ingat-mengingati 
akan Ayat 60 dari Surah al-Baqarah:

“Makanlah dan minumlah kamu dari rezeki Allah itu, 
dan janganlah kamu merebakkan bencana kerosakan 
di muka bumi”.

Infostruktur memainkan peranan yang amat 
penting dalam agenda IR4.0, memandangkan ia 
berkait rapat dengan segala proses teras universiti 
mahupun proses sokongan. Seiring dengan 
kepentingan tersebut, UniMAP sentiasa berusaha 
untuk meningkatkan keupayaan keterhubungan 
(connectivity) internet supaya capaian kepada 
pangkalan data dan jaringan profesionalisme dapat 
diakses. Untuk tujuan itu, 2018 telah menyaksikan 
pelaksanaan 3Gbps Internet di Kampus Pauh dan 
1Gbps di kampus Uniciti. InsyaAllah, kita akan terus 
mengusahakan peningkatan infostruktur walaupun 
hal ini bukanlah sesuatu yang mudah.

Tiada perancangan yang tiada cabaran. Tetapi kita 
perlu positif. Lihat cabaran itu sebagai sesuatu 
yang menyeronokkan tugas kita seharian dan yang 
membantu kita meneroka potensi diri dan organisasi. 
Cabaran utama UniMAP adalah cabaran kewangan. 
Seperti yang saya sebutkan tadi, kita akan terus 
melaksanakan inisiatif penjanaan kewangan, usaha 
penjimatan dan memastikan perbelanjaan dibuat 
secara berhemah tanpa ada kompromi kepada kualiti 
program dan perkhidmatan yang diberikan. Tahun ini 
UniMAP diperuntukkan belanja mengurus sebanyak 
RM231.3 juta. Untuk projek-projek khas pelaksanaan 
UniMAP 2025, kita memperuntukkan RM1.5 juta, 
dan semua ketua kluster telah dimaklumkan akan 
perincian bajet masing-masing. Saya berharap 
semua kluster akan bergerak seiringan untuk 
mencapai objektif Pelan tersebut.

Cabaran seterusnya ialah keterbukaan kepada 
perubahan, dan keperluan untuk berubah. 
Dalam hal ini, pertimbangan paling utama ialah 
tujuan penubuhan UniMAP itu sendiri. UniMAP 
ditubuhkan untuk memenuhi keperluan Pelan 
Induk Pembangunan Negara melalui penghasilan 

tenaga kerja dalam bidang tujahan kita. Kita perlu 
bersedia untuk melakukan perubahan selari dengan 
perubahan persekitaran, demi memenuhi tujuan 
tersebut. Sebagai sebuah universiti awam juga, 
kita tertakluk kepada apa sahaja perubahan dasar 
kerajaan. Justeru, kita tidak boleh selesa terutama 
dalam keadaan ekonomi negara dan global masa kini.

Ketiga, adalah keperluan untuk kita semua bergerak 
ke arah hasrat UniMAP 2025 - “Pembangunan 
untuk semua” - untuk universiti, untuk industri, 
untuk komuniti dan untuk kerajaan. Sesungguhnya, 
dalam memastikan universiti melaksanakan 
tanggungjawab utamanya dalam pembangunan 
bakat negara, kita juga harus memastikan bahawa 
empat komponen utama ini dihubung jalinkan melalui 
inisiatif dan program-program yang dilaksanakan. 
Kita perlu bersama-sama dengan semua pihak 
yang saya sebutkan supaya UniMAP bukan sahaja 
kekal relevan, tetapi menjadi salah satu tonggak 
pembangunan sosio-ekonomi Perlis khususnya, dan 
negara amnya.

Marilah kita semua menggalas tanggungjawab 
melaksanakan usaha meningkatkan kualiti 
pendidikan tinggi teknikal sebagai sumbangan 
utama kepada pembangunan negara. Sumbangan 
dan kebersamaan kita semua amat penting, seperti 
yang disebut dalam Surah al-Maidah, ayat ke-2:

“Dan tolong-menolonglah kamu dalam mengerjakan 
kebajikan dan takwa, dan janganlah kamu tolong-
menolong dalam berbuat dosa dan permusuhan. 
Dan bertakwalah kamu kepada Allah, sesungguhnya 
Allah itu amat berat siksa-Nya”

Dalam pada itu juga, elok juga kita menghayati nilai 
teras UniMAP, dan bertanya kepada diri sendiri, adakah 
kehidupan kita seharian di UniMAP berteraskan 
ILMU, KEIKHLASAN, KECEMERLANGAN?

Akhir kata, semoga Allah mempermudahkan segala 
urusan kita pada tahun ini, dalam usaha UniMAP 
“Mengimbangi teknologi dan kemanusiaan”, ke arah 
pembangunan bersama.

Terima kasih.

Dato’ Prof. Dr. Zul Azhar bin Zahid Jamal
Naib Canselor
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